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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKS Bytéw SA za 2017 r.

CZESC OGOLNA

Dane identyfikujace Spétke

Nazwa jednostki, forma prawna i adres siedziby:

Przedsi¢biorstwo Komunikacji Samochodowej w Bytowie Spélka Akeyjna z siedziba
w Bytowie przy ul. Wybickiego 2.

Ministerstwo Skarbu Panstwa na podstawie ustawy z dnia 30 sierpnia  1996r.

o komercjalizacji i prywatyzacji przeprowadzito komercjalizacj¢ Przedsiebiorstwa
Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Bytowie, przeksztatcajac je w spotke akcyjna.

Akt komercjalizacji podpisany zostat 03-09-2007 . Dniem komercjalizacji jest 01-01-2008 r.

Przedmiot dziatalnosci Spoiki

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spétki jest swiadezenie ushug przewozowych oséb
fizycznych, obstugi i naprawy pojazdéw mechanicznych oraz sprzedazy paliwa i czesci

zamiennych do samochoddw.

Podstawa prawna dziatalnosci
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego Sadu Rejonowego Gdansk-Péinoc,

VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 17-12-2007 roku
pod nr KRS: 0000294464,

Nr rejestracji podatkowej (NIP): 842-000-32-51

Nr rejestracji statystycznej (REGON): 000 616 451

Kapitaty i wspélnicy

Kapital wasny na dzien 31-12-2017 roku wyni6st 7.037.526,29 zt.

Kapital podstawowy wynosi 7.500.000,00 zt (siedem miliondw piecset tysigcy zlotych)
i dzieli si¢ na 750.000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda.

Jedynym akcjonariuszem Spélki jest Powiat Bytowski, reprezentowany przez Zarzad Powiatu

na podstawie umowy zawartej w Warszawie ze Skarbem Paristwa z dnia 2-04-2010 r.

Zarzad Spotki
e Zdzistaw Piskorski — Prezes Zarzadu

e Celina Maria Zmuda -Trzebiatowska — prokurent



Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKS Bytéw SA za 2017 i

Gtéwny Ksiegowy
Funkcje glownego ksiegowego petni pani Celina Zmuda -Trzebiatowska

Rada Nadzorcza

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotani zostali na IV kadencje decyzja Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki PKS Bytow SA :

Jan Urban - przewodniczacy

Adam Whaséw - wiceprzewodniczacy

January Senko - sekretarz

INFORMACJE O ODBYTYCH POSIEDZENIACH RADY I PODJETYCH
UCHWALACH

Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 31-01-2017

Oméwiono biezace wyniki wyniki za grudzien i za caly ok 2016

Spétka wykazata strate w wysokosci: 195,5 tys. zI. Na dziatalnosci podstawowej strata
wyniosta 1044 tys. zt. Zanotowano, w stosunku do roku 2015 r. spadek przychodow (ze
sprzedazy biletow i otrzymywanych doptat) o 920,6 zl, spowodowany jest spadkiem cen,
przede wszystkim biletéw miesiecznych szkolnych, ktérych poziom ustalany jest w wyniku
przetargdw organizowanych przez Samorzady. Dodatkowo wplyw na biezaca sytuacje spotki
majg réwniez rosnace ceny paliw tylko grudniu 2016 r. w stosunku do roku 2015 r. wzrost
kosztow paliwa z tego powodu wynosit 40 000 zt. Pomimo straty spotka zachowata ptynnosé
finansowa.

Przeanalizowano szanse i zagrozenia na kolejny rok w zwiazku z reorganizacja szkot.

RN wystuchata o informacji na temat ewentualnego zakupu udziatéw PKS Szczecinek przez
PKS Bytéw. Zarzad oswiadezyl, ze do zakupu udzialéw PKS Szczecinek moze dojs¢ tylko w
przypadku gdy z przeprowadzonej analizy bedzie wynikato, ze po restrukturyzacji Spotka

bedzie w stanie obslugiwaé swoje zobowiazania.

Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 4-04-2017

Omoéwiono biezgeg sytuacje finansowa. Strata od poczatku roku w wysokosci: 269,8
tys. zt. Odnotowano spadek przychodéw ze sprzedazy biletow jednorazowych normalnych
i miesigeznych szkolnych, co przy Jednoczesnym  wzroscie kosztow  dziatalnosci

wynikajacych ze wzrostu cen paliwa i ubieglorocznych podwyzek ptac skutkowalo takim
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wynikiem.

Zaplanowano likwidacje nierentownych kurséw oraz likwidacje niektérych zadan
dziennych oraz podwyzke cen biletbw. W planach jest tez sprzedaz oraz kasacja 6
autobuséw. Dziatania te powinny w najblizszych miesigcach zréwnowazy¢ sytuacje
kosztowo-przychodows i zrekompensowa¢ lutowy wynik.

Prezes poinformowat réwniez o planach modernizacji myjni i o dolgczeniu od 1 kwietnia br,
do sieci pofaczent SuperPKS- u z linig Ustka-Kudowa- Zdréj. Ten projekt to nowa jakosé w
Spotce i najwyzszy standard w przewozach 0séb.

Podsumowano wyniki osiagni¢te przez Spétke za 2016r. Przyjeto odpowiednie
uchwaly oceniajace 2016 1.

W zwigzku z wyborem naszej oferty na realizacje przewozéw o charakterze
uzytecznosci publicznej w Powiecie Bytéw przez najblizsze pigé lat w Spotce trwaja
przygotowania do podpisania umowy, opracowywane sa rozktady jazdy na liniach
okreslonych w U+0070lanie transportowym powiatu.

Podjete uchwaty:

¢ Uchwala nr 17/1V/2017 w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty
netto

e Uchwala nr Nr 18/1V/2017. w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za 2016 r.

e Uchwala nr 19/IV/2017. zatwierdzajaca sprawozdanie finansowe PKS Bytow S.A.
za 2016r.

e Uchwata nr 20/IV/2017. dotyczgca zaopiniowania rocznych sprawozdan Zarzgdu dla
Rady Powiatu.

e Uchwata nr 20/IV/2017. w sprawie planu rzeczowo - finansowego na 2017 r.

Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 25-05-2017 r.

Przeprowadzono zmiany w organizacji przewozoéw regularnych, majacych na celu
zmniejszenie kosztéw poprzez likwidacje nierentownych kurséw 1 zadar.

Pomimo straty kwiecien br. byl najlepszym miesigcem pod wzgledem wynikowym w
poréwnaniu analogicznymi okresami w latach poprzednich co stanowi dobry prognostyk na
kolejne miesigce. Ponadto w biezacym roku przychody Spotki zostang zasilone o planowana
sprzedaz 3-cch zbednych autobuséw oraz sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego

wydzielonej dziatki w Bytowie.
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Spoika jest znacznie lepiej przygotowana do sezonu letniego niz w roku poprzednim.
Komunikacja letnia bgdzie prowadzona tylko na sprawdzonych liniach, nie przewiduje si¢
uruchamiania nowych (eksperymentalnych) linii dalekobieznych. Nie planuje sig tez
zatrudniania kierowcow okresie wakacji na podstawie uméw cywilnoprawnych. W zwiazku
z brakiem zagrozenia plynnosci finansowej nie przewiduje sie zaciggnigcia kredytu.

W ramach koncesji na powiatowe przewozy o charakterze uzytecznosci publicznej
zostanie utworzonych 20 linii. Spotka, w zwiazku z podpisana umowg przygotowata sie do
organizacji przewoz6w i realizacji zadan okreslonych w tej umowie. Spélka liczy na zlecenia
na dowozy dzieci do szkol i placowek oswiatowych w ramach komunikacji powiatowej.
Niepokdj jednak budzg gminy Lipnica i Czarna Dgbrowka, ktére byé moze zecheg

organizowa¢ wlasny transport.

Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 1-08-2017

Odnotowano dodatni wynik zaréwno w m-cu czerweu tj. 329 tys. zt jak i od poczatku 2017
roku 14,3 tys. zi. Na wynik miata wplyneta sprzedaz dzialki, oraz przychody jakie osiagneta
spotka w samym czerwcu 2017 r. ktére sa najwyzsze od trzech lat tj. od 2015 r. Ponadto
zostal utrzymany poziom przychodéw z dziatalnosci przewozowej, a ptynnos¢ finansowa nie
Jjest zagrozona.
Rada Nadzorcza zapoznala sig ze stanem realizacji dowozéw do szkét od wrzesnia 2017r.
W zwigzku z uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy  Spotki
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Bytowie Spétka Akcyjna w sprawie: zasad
ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw organu zarzadzajacego w Spdlce Rada Nadzorcza
ustalila, ze przeanalizuje kryteria ksztattowania czgsci zmiennej wynagrodzenia poprzez cele
zarzadeze, stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace, za rok obrotowy Spoétki i wymieni sie
projektami oraz wnioskami droga mailowa.
Podjete uchwaly:

* Uchwata nr 22/IV/2017 w sprawie bieglego rewidenta do badania sprawozdania

finansowego Spotki za rok 2017.

Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 26-09-2017

Spotka zawarta dziewie¢ kontraktéw na dowdz dzieci do szkol, z gminami powiatu
bytowskiego oraz dwoma spoza terenu powiatu. Ta ilo§¢ kontraktéw gwarantuje

wykorzystanie w pelni zasobow Spolki, a sprzedaz biletéw powinna przelozy¢ si¢ na
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pozytywnie na wynik finansowy perspektywie kolejnych dziesigciu miesiecy.

Rada Nadzorcza oméwita biezace wyniki osiagniete przez Spélke.

W zakresie planu rzeczowo- finansowego na 2018 r. uzgodniono ze:

1. Nadrz¢dnym celem Spotki jest zachowanie udziatéw w rynku w zakresie nie mniejszym

niz dotychczas przy zatozeniu poprawy efektywnosci w dziatalno$ci PIZEWOZOWe;j.

2. Kolejny cel to dbatos¢ o odbudowe zuzywanych zasobow przy zachowaniu optymalnej

plynnoscei finansowe;j i zatozeniu, ze wynik finansowy powinien by¢ dodatni.

3. Planowanie nowych przedsiewzie¢ niosacych ryzyko inwestycyjne przesunaé na okres

stabilizacji prawnej, czyli po wejsciu w zycie ustawy o publicznym transporcie zbiorowym.

Przedyskutowano kwestie dotyczaca ustalenia celow zarzgdczych na 2018 rok dla Zarzadu.
Zapoznano si¢ z ofertami, ktére otrzymala Spélka na badanie sprawozdania

finansowego za rok 2017. W zwigzku z tym, ze zmienily sig przepisy i wyboru bieglego

rewidenta na nalezy dokonac¢ 2 lata, wybrano 3 oferty. Zwrécono si¢ z prosba do gléwnej

ksiggowej aby o zgode na badanie sprawozdania w nastgpnym roku w oferowanej cenie

zapytata kolejnych oferentow.

Podjete uchwaty:

e Uchwata nr 23/IV/2017 w sprawie planu rzeczowo- finansowego na 2018r.

Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 25-10-2017

Rada Nadzorcza przeanalizowala biezaca sytuacje finansowa Spotki.

Prognozowany wynik finansowy za 2017 rok przewiduje - okoto 100 ty$ zt.

Po analizie ofert na bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki za rok
2017 i 2018 wybrano firme: ,,DORADZTWO” Firma Consultingowo-Ustugowa Biegtych
Ksiggowych Sp. z 0.0. w Elblagu.

Uszezegolowiono cele zarzadeze dla czlonkéw organu zarzgdzajacego Spétki PKS
Bytow S.A. na rok 2017 oraz okreslono wskazniki okreslajgce ich wykonanie (KPI), wartosci
referencyjnych oraz trybu i sposobu ich oceny wykonania. Do celéw Zarzadczych
Wyznaczono: utrzymanie ptynnosei finansowej oraz wynik finansowy brutto zysk.

Podjete uchwaty:

 Uchwala nr 24/IV/2017 w sprawie badania sprawozdania finansowego Spdtki za rok
201712018.

¢ Uchwata nr 25/V/2017 w sprawie uszczegblowienia celow zarzadezych dla

czlonkéw organu zarzadzajgcego Spétki PKS Bytéw S.A. na rok 2017 oraz

okreslenie wskaznikow okreslajacych ich wykonanie (KPI), warto$ci referencyjnych
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oraz trybu i sposobu ich oceny wykonania.
¢ Uchwata nr 26/IV/2017 w sprawie ksztattowania wynagrodzen cztonkow organu
zarzadzajacego Spdtki Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Bytowie

S.A. z siedzibag w Bytowie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 29-11-2017

Prognozowany wynik za rok 2017r. wyniesie okofo 114.000,00 zt netto

Spélka nabyla 5 autobusy w tym 3 zostaly zakupione w ramach kompensaty za nasz pojazd.
Autobusy zostang przyjete do eksploatacji w grudniu i amortyzacja bedzie naliczana od
stycznia 2018r.

PKS wygral przetarg na kolejowa komunikacje zastepcza na trasie Stupsk-Szczecinek-
Miastko w okresie od 10.12.17r. do 09.12.18r.

Zawarte kontrakty na dow6z dzieci w gminach:

- Kepice - przetarg zostat rozstrzygniety pozytywnie, wzrost przychodéw z tego kontraktu w
2018 r szacuje si¢ na poziomie 20%.

- Koczata - przeprowadzono rokowania z Gming. Spétka otrzymata zlecenie
w trybie bezprzetargowym i wzrost przychodéw z tego kontraktu w 2018 r. szacuje si¢ na
poziomie ok. 10%.

- Spéika zlozy ofert¢ w przetargu w Gminie Studzienice w dniu 04.12.2017 .

w dniu 28-12-2017 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale w trybie korespondencyjnym:
¢ Uchwata nr 27 /IV/2017 w sprawie zawarcia kontraktu z Prezesem Spotki PKS
Bytow SA

Lacznie w roku obrotowym 2017 obylo sie siedem posiedzei Rady Nadzorczej,

podjeto 10 uchwat.
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OCENA SYTUACJI FINANSOWO-EKONOMICZNEJ SPOLKI PKS BYTOW SA
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